
Type de mission: Stratégie et
montage de projets

Maître d’ouvrage: ANRU

Coût du projet :

directeur de mission : Valérie Embize

Année: 2021

Equipe: Perspectives Urbaines et
Sociales

Programme:

Acteurs: ANRU, DDT, AMP, Ville de
Marseille

Consultants mobilisés: Valérie
Embize

Montant de la mission: 43 850 €

Composantes de la mission:
Conseil stratégique
Etudes urbaines
Animation partenariale
Planification
Outils de gestion
Coordination inter chantiers
Ingénierie financière
Gestion urbaine de proximité
Insertion par l'activité économique
Cohésion sociale
Concertation
Capitalisation

ANRU

Enjeux de la mission
Le CE du 22 avril dernier a été l’occasion pour la métropole d’Aix Marseille Provence de
présenter aux partenaires de l’ANRU l’état d’avancement de la mise en œuvre du NPNRU
sur les 9 PRIN et 5 PRIR Marseillais. 
Le faible niveau de définition à ce stade de la programmation, du coût et du calendrier de
ces équipements ainsi que l’absence d’analyse sur la capacité de la collectivité à mettre
en œuvre ces opérations dans le temps du NPNRU n’ont pas permis au comité
d’engagement de se prononcer sur l’opportunité de financement de ces opérations. Il a
aussi été proposé à la collectivité, qui l’a acceptée à l’été 2021, la mise à disposition
d’une mission d’appui de l’Agence pour l’accompagner dans la définition de sa
programmation et dans ses arbitrages financiers.

Contenu de la mission
Stabiliser les éléments programmatiques, financiers et calendaires liés aux
équipements publics et de permettre à la collectivité d’évaluer sa capacité à mener
dans le temps du NPNRU les opérations dont elle est maître d’ouvrage.
Initier un dialogue au sein et entre les directions techniques de la Ville sur les
équipements envisagés dans les projets de renouvellement urbain.
Créer un dialogue entre les équipes techniques de la Ville et de la Métropole.
Acter le besoin de recruter un ou deux coordinateurs au sein des équipes de la Ville afin
d’accompagner la mise en œuvre opérationnelle.
Acter le besoin de la mise en place d’un mode de travail transversal et pérenne entre
les directions et d’une organisation plus fluide entre les équipes techniques et politiques
qui seraient amorcés par un tiers de confiance désigné par l’ANRU.
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